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Ammattijarjestotoiminnan G

-

uudistaminen 2019-2020

. lL(Judistamisprojektia on viety eteenpain yhdessa OAJ:n strategiatyon
anssa

* Ylatason strategiset linjaukset antavat perusteet konkreettisemmille
toiminnan muutoksille

* Syksyn 2019 ja vuoden 2020 alkana strategia- ja uudistamistyota
edistettiin kuulemalla ja osallistamalla niin OAJ:n toimielimia kuin
jasenistoakin

* Kaikilla jasenilla oli mahdollisuus osallistua verkossa Howspace -
tyoskentely- ja osallistumisalustan kautta syksyn 2019 aikana

* Demos Helsinki toimi kehittamiskumppanina vuonna 2019




Lyhyesti haasteista ja ratkaisujen suunnasta (Demos Helsinki syksyn 2019

tyoskentelyn pohjalta)
HAASTEISTA

Useita poikkileikkaavia teemoja turvallisuuden, yhteisollisyydenja
vhteenkuuluvuudenalueilla:

e Jarjestorakenteen tuottamatsuoratja epasuorathaasteet

e Vaikutusmahdollisuuksien ongelmat liittyvat osittain
jarjestorakenteeseen, osittain vuorovaikutukselliseen
viestintaan ja osittain suorempien vaikuttamiskanavien
puutteeseen

e Aktiivisten osallistujien puute ja “projektimaisemman”
mutta vaikuttavantoiminnankaipuu

(&
L)
RATKAISUISTA oas

Esitettyjen ratkaisujen suunnat peilaavat haasteiden
poikkileikkaavia teemoja:

e Jarjestorakenteen keventaminen eri muodoissa (mm.
aluetasontehtavankirkastaminen, suora henkil6jasenyys)

e Suorien vaikutusmahdollisuuksien lisaaminen
vksittaisille jasenille (mm. jasendanestykset, “osallistava
budjetointi”, gallupit)

e Henkilokohtaisempi ja vuorovaikutteisempi viestinta
(mm. uusienillat, henkilokohtainen apu)

 Haasteiden ja ratkaisujen parissa tyoskentelyyn osallistui syksyn 2019
alkana OAJ:n valtuuston ja hallituksen lisdksi 3273 kutsun saanutta

jasentd, 662 jaseniltoihin osallistunutta jasenta ja noin 70 yhdistysta
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VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET - JASENAANESTYKSEN TULOKSET

@i Jarjestérakenne hammentdd ja

luo epavarmuutta lyhytkestoisemman toiminnan
vaikutusmahdollisuuksista ¥ puute

. (474) Jasenelle on hdmaras, mika rooli

paikallistasolla on paatcksenteossa ja

. (177) Aktiivien toiminta on perinteista

“hallitus-ja sihteerihommaa". Niille, jotka

onko sen rooli merkittéva hanelle itselleen haluaisivat vaikuttaa eri tavalla, esimerkiksi

tarkeissd asioissa. lyhyempien projektien kautta, ei ole tarjolla
(157) Luottamusmiehille ja muille

aktiiveille aluetaso tuntuu

mielekkaitad tekemisen paikkoja.

(388) Aktiivisuus on vain harvojen juttu.
vélttdmattomalid mutta rivijasenelle se on Luottamustehtavat kasaantuvat pienelle
taysin ndkymaton. porukalle.
(270) Suurin osa ihmisistd kokee, ett3

"emo-OAJ:in" tekemiset ja sanomiset ovat
sitd OAJ:t3 ja paikallinen taso sitten jotain

omaa juttua.

;l (51) Kaikilla tasoilla OAJ:n toimintaa t6rmaa
ajoittain ajatukseen, ettd “ei tuo voi osata,
jos ei ole-ollut véhintdan 10 vuotta

toiminnassa”. Se ei kannusta uusia mukaan.

. (299) Monet ndkevét, ettd kun antaa
toiminnalle pikkusormen, niin ldhtee koko
kasi. Vain harva jaksaa laittaa aikaa niin
paljon aikaa yhteisten etujen valvomiseen.

Aktiivisuuden kasaantuminen ja

Aidon keskustelun ja suorien
vaikutusmahdollisuuksien puute

' [ 89) Rivijssenen
vaikuttamismahdollisuudet OAJ:ssé ovat
heikot. Paikallistasolta on pitka ja
byrokraattinen portaikko eri tasojen kautta
hallituksen pdydaélle, jossa asia ehka

-~1 otetaan esiin.

5 (271) Vaalien vélissé valtuusto ja koko
padtdksenteko on kaukana jasenista.

vahan tai ei lainkaan.

L (121) Vaikeille asioille ei anneta tilaa tai —
aidon keskustelun mahdollisuutta

I Ketterid, suoran vaikuttamisen kanavia on
€ jérjestdn sisalla.
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. (126) Valtuutetut eivét pidé tarpeeksi r
yhteytta tai kdy keskusteluja vaalien vélissa 4 —

rivijasenten kanssa omilla alueillaan.

Meidan maan hallituksen ministeritkin
kayvat kirjastoissa kiertueilla mutta eivat
OAJ:n valtuutetut.
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YHTEISOLLISYYS - JASENAANESTYKSEN TULOKSET

Viestinta voi vieraannuttaa

33%

. (454) Nuoret ja varmasti muutkin jasenet
haluavat jérjestén edustavan samanlaisia
arvoja. Laimeat ulostulot tai omia arvoja
vastaan olevat teot voivat helposti
vieraannuttaa.

(359) Uusille ja potentiaalisille jasenille
jokainen luottamusmies ja
paikallisjérjestén ihminen edustaa samalla
OAJ:ta. Jos yksi sanoo jotain hdlmda tai
kayttaytyy epadkohteliaasti, niin se
heijastuu koko jérjestéon.

[:f] (271) Viestinnén savy jarjeston toimijoiden
valilla - esimerkiksi ylemmilta tasoilta
paikalliselle tasolle - on ajoittain koppavaa
ja v@hattelevaa.

Eri todellisuudet eri paikoissa ja

S jasenryhmien kesken

70%

. (780) Eri jasenryhmilld on eri kokemukset
siitd kuinka hyvin heidét ja heidan etunsa
otetaan huomioon.

{80) Oman talon 18hin OAJ-kontakti ei ole
kovin aktiivinen tai halua muuttaa asioita

joten se ei innosta mukaan.

=

|| (253) Paikallisella tasolla ei valttamatts olla
yhté innoissaan kuin keskustoimistolla

edistdmaan kaikkia hankkeita ja
uudistuksia.

Yhteiso jattad yhd harvemmalle
tunnejéljen

.l‘. . (483) Aktiivitoimijoiden pieni vaihtuvuus.

| (87) Moni uusi opettaja ei siirrykdén
\ SOOLista OAJ:n piiriin.
;\\1 [;j (232) OAJ:ssd projektimaisempaa
1 toimintaa on liian v&han oikeissa
= paikoissa. Osallistuminen lyhytkestoisiin

&

5 projekteihin matalalla kynnykselld vaikeaa.
. (261) Tunne avoimuuden puutteesta

(esim. poyté- ja asiakirjojen seka

tutkimusdatan suhteen) nakertaa luottoa

jarjestéon.




TURVA — JASENAANESTYKSEN TULOKSET

¢ Monitasoinen jarjestérakenne
tuottaa epadtasaista
edunvalvontaa

:

. (172) Alueyhdistys on turha ja
enemmankin “kivireki® kuin vaikuttamista
edistdva rakenne.

. (441) Erilaiset jasenryhmaét ja niiden valiset
kompromissit tekevat OAJin viestinndstd ja
edunvalvonnasta laimeita.

. (239) Tuki paikallistason toimijoille
edunvalvonnassa on laadultaan
vaihtelevaa. Se aiheuttaa aktiiveissa

turhautumista ja heikentdd edunvalvonnan
laatua kokonaisuudessaan.
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Edunvalvonnallisesti OAJ nayttasd

heikolta ja tuntuu keskittyvian

vaariin asioihin

. {252) Koulun ja koulutuksen kehittdmiseen
keskittyminen vie tilaa ja aikaa varsinaiselta
edunvalvonnalta, jonka jasenet kokevat
OAI:n tarkeimmaksi tehtavaksi.

. {286) OAJ ei ole pitkdén aikaan saanut
mitdén julkista “voittoa” edunvalvonnassa.
Sen takia OAJ nayttda heikolta jarjestolts,
jolla ei ole valtaa vaikuttaa.

. {346) OAn toiminta tarkeiden asioiden
puolesta voisi olla ravékampaa ja siten
ndyttds, ettd asialla on valia.

T e m\y

Edunvalvonnan ja palveluiden
heikko tunnettuus

OAlJ

. (168) Edunvalvonta ja palvelut tunnetaan
heikosti etenkin nuorten ja uusien
jasenten kesken.

,é . (337) Opettajat tuntevat alan

X lainsdadantos ja sopimuksia heikosti
b\i jolloin joskus késitykset edunvalvonnan
5 mahdollisuuksista ja realiteeteista ovat
iz heikot.

5%

. (375) Pitkajanteisesti tehty
edunvalvontatyd ei ndy eika vality jasenille




Vuoden 2020 tarkastelussa todettua O

OAlJ

* Nykyista OAJ:n jarjestelmaa on niin koulutusten kuin jasenten
osallisuuden kannalta vaikea saada tuottamaan enaa parempaa tulosta

- Paikallis- ja aluetaso toivoo lisaa tukea - toimisto kouluttaa ja tukee mutta
jaseniston tyytyvaisyys ei parane ja jasenmaara laskee

« Koulutuksista tulee hyvaa palautetta mutta
a) sisalto el siirry toivottavalla tavalla paikallistason toimintaan
b) lilan suuri osa toimijoista ei osallistu koulutuksiin

« OAJ:n koulutussysteemi vaatii paivittamista, jotta paikallistasolle asetettuja
toiveita pystytaan toteuttamaan

* Yhdistysten toimijoiden osallistumisaktiivisuutta ja mahdollisia syita jattaa
osallistumatta on selvitetty




Vuoden 2020 tarkastelussa todettua O

OAlJ

 Paikallisen ja alueellisenkin toiminnan laadussa on ajoittain vaihtelua,
mika voi johtaa yksittaisiin heikkoihin jasenkokemuksiin

« OAJ:n toimiston puolesta el p¥st a paikkkaamaan osin hyvin pienilla
resurssellla hoidettavaa paikallista edunvalvontaa eika aktiivitoimijoita
saada nykysysteemilla lisaa

 Palkallisen tason luottamusmiesresurssin pitaisi riittaa lisaantyvaan
paikalliseen sopimiseen — pystyyko aluetaso tukemaan jatkossa?

 Jos alue- ja paikallisyhdistysten vastuita maaritellaan uudelleen, pitaa
my0s koko OAJ-organisaation rahoittamista tarkastella

|

* Mieluummin vahemman |a paremmin resursoituja alue- ja )
pa_l_kallgstolrr_]gona Kuin nykyisen — osin toimimattoman - jarjestelman
yllapitamista”




Uudistamisesitysten perustana olevat O
vahvimmat faktat ja kannat

* Maksavien jasenten maara on laskenut yli 6 % viimeisen 6 vuoden
alkana, jasenistosta elakoityy talla vuosikymmenella n. 30 % ja

koulutusalan henkilostotarve voi laskea 2020-luvulla jopa 10000
tyOpaikkaa

 Jasenisto haluaa suorempia vaikuttamismahdollisuuksia, lahella olevaa
Ja laadukasta edunvalvontaa — parasta mahdollista vastinetta
Jasenmaksuilleen

e Jarjeston rakenteen pitaa muodostua jaseniston tarpeista kasin —

rakenteen on palveltava jasenta ja mahdollistettava ydintehtavan
toteutuminen

» Uudet jasenet eivat osallistu ja uudet opettajat eivat jérjestayd?_/ kuten
vanhempien ikaluokkien edustajat ailkanaan - ,mutta potentiaalia on




Uudistamisesitysten perustana olevat O
vahvimmat faktat ja kannat

« Jaseniston kyselyn paatulokset

 Lisaa yhteisollisyytta ja vaikutusmahdollisuuksia: yksittaisen jasenen
mielipide ja aktiivisuus helpommin ja paremmin esille seka OAJ:n
palvelut ja viestinta vuorovaikutteisemmiksi kaikilla toiminnan tasoilla

 JarjestOrakennetta kevyemmaksi: jarjestaytymis- ja
paatoksentekorakennetta kevennettava

« Valtuuston tyoskentelyn paatulokset
« Enemman panostusta paikallistason toimintaan
« OAJ:n ja jasenten vuorovaikutusta ja OAJ:n nakyvyytta pitaa lisata
 Jasenille laajemmat osallistumismahdollisuudet




YDINTEHTAVAMME .' L s P

OAJ valvoo jasentensa etua ja luo
heille turvaa muuttuvassa tyoelamassa. v

pl
Edistamme jasentemme =
tyohyvinvointia.
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Vahvistamme opettajuuden
vetovoimaa ja arvostusta. (G, (S

Uudistumme
rohkeasti 2030-luvun
ammattijarjestoksi.
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Viestimme
kiinnostavasti
tyostamme ja
sen tuloksista.

Parannamme vuorovaikutusta
jasentemme kanssa ja lisadmme
osallistumismahdollisuuksia.

’ l TULEVAISUUSKUVAMME

Suomi on maailman paras paikka opettaa, oppia ja tutkia.
Jokainen jasen tuntee, etta jasenyys kannattaa.

) ~~
OAJ

kannattaa

st

PALVELEMME JASENIAMME TOIMIMME AINA ARVOJEMME MUKAISESTI; YHTEISTYOKUMPPANINA OLEMME

ASIANTUNTEVASTI JA SYDAMELLA. OIKEUDENMUKAISESTI, AVOIMESTI JA VASTUULLISESTI. LUOTETTAVA JA RATKAISUHAKUINEN.




Mitka asiat ovat tarkastelussa syksylla &
20207?

« Jasenyyden muodostuminen (henkilgjasenyyden mahdollisuus)

- Jasenkelpoisuuden maarittely (kelpoisia niin opetusalan
tyosuhteiset kuin opetusalan tutkinnon suorittaneetkin)

 Paikallistason toiminnan tukeminen (vahvemmat paikallistasoa
tukevat alueet ja hallinnollisesti kevyempi paikallistaso)

 Valtakunnallisen tason rakenne ja paatoksenteko (SOOLlilla
aanivaltainen edustus kaikissa toimielimissa seka nykyista
pienemmat ja tehokkaammin toimivat toimielimet)

« Jasenten osallistuminen ja osallisuus (jasenaloite seka jasenten
mielipiteiden kerdaminen ja hyodyntaminen)




Ammattijarjestotoiminnan uudistamishankkeen
eteneminen vuonna 2020 (sovitut ajankohdat)

Heinakuu Elokuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Kuulemiset VOLIin Paatosten
valtuusto toimeenpano
6.11.

kokous 27 .- Valtuuston

28.10 syyskokous
— 18.-20.11.

Valtuustoryhmat (paatokset)

Toimikunnat

Hallituksen

Kuulemiset

Toimikunnat

Palvelut jatkavat

Palvelut jatkavat



- 0aj.fi
- opettaja.fi

Tule mukaan!
Facebook / Twitter / Instagram

@oajry

Juha Makkonen
Kehittamispaallikko
juha.makkonen@oaj.fi
p. 040 5884199




